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ا لإرادة حقيقية من القطاع ال اص بالمشييار ة سييتتاتيجياا الأردني تتسييي   منتدى الإجاء تأسييي   

في حوار بناء حول الأمور الاقتصيييييادية والاجتمالية التي يبعن  بها المواطن الأردنيم ويجمن المنتدى  

مؤسساا وشت اا رائدة وفاللة من القطاع ال اص الأردنيم إضافة إل  أصحاب التأي والمعنيين 

مسييتدامة للتنميةم ورفن مسييتوى سييتتاتيجياا  إن نحو بالشييأن الاقتصيياديد بهدا بناء تحالف يدف

 الولي في الشؤون الاقتصادية والتنمويةم وتعظيم مساهمة القطاع ال اص في التنمية الشاملة.

غيت ربحييية تحمييت التقم الوطني    بوصيييييييةيي  جمعييية    30/8/2012وقييد تمت تسيييييييجيييت المنتييدى بتيياري   

 الثقافة.م وتقن ضمن اختصاص وزارة 420125960

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ورقة الموقف: تقرير يتضمن ملاحظات وتحليل منتدى الاستراتيجيات الأردني حول موضوع  

 أو قانون معين، مع توصيات شاملة للتحسين والتعديل. 

 الأردن  لمانم

     6476 566 6 962+ ت:

   6376 566 6 962+  ف:

 

الإيسر   الأردني،  منتدى  الإصدار  إ ستراتيجيات  هذا  لجميع  تاحة 

إلى   الإشارة  عنه، شريطة  والاقتباس  منه  للاستفادة  مستخدميه 

 وفق أصول الاقتباس بوضوح. ستراتيجيات الأردني منتدى الإ

 

 م الدراسة يلتقي

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
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 مقدمة 

يتبعييييد التجييييارة ال ارجيييييية أحييييد المحت ييييياا الأساسييييية للنمييييو الاقتصيييييادي العييييالميم  ا  إذ تيييييؤدت دور 

فييييي تحةيييييز النشيييياو الاقتصيييياديم وتعزيييييز التنمييييية المسييييتدامة ل ييييت ارت اطهييييا الو ييييي   امحورييييي  

النييييييييات  المحلييييييييي الإجميييييييياليم  بمجموليييييييية ميييييييين المتويييييييييتاا الاقتصييييييييادية والاجتماليييييييييةم مثييييييييت

 أنهييييالتجييييارة السييييلعية فييييي اوت ييييتز أهمييييية . م ومسييييتوياا التو يييييفوسييييعت الصييييتاوالاسييييتثمارم 

 23.6نحييييييو  بلوييييييه قيمتهييييييا فقييييييدن إجمييييييالي النييييييات  المحلييييييي العييييييالميم % ميييييي 22 حييييييواليتمثييييييت 

 .20231تتيليون دولار بنهاية لام 

الإيجييييييابي  التييييييأ يت " Leveraging Trade for More and Better Jobs" ويؤ ييييييد تقتيييييييت ال نيييييي  الييييييدولي

للتجيييييارة ال ارجيييييية للييييي  اقتصييييياداا اليييييدول المتقدمييييية والناميييييية للييييي  حيييييد سيييييواء. إذ أ هيييييتا 

من ةضيييييية ومتوسييييييطة  36و ممتتةعيييييية الييييييدخت 24دوليييييية   60 نتائجيييييي م المسييييييتندة إليييييي  بيانيييييياا

ن زيااااااااادة الصااااااااادرات تاااااااارتب  بارتفاااااااااع مسااااااااتويات أ(م 2019-1995الييييييييدخت خيييييييي ل الةتييييييييتة 

 .وزيادة الأجور ،نتاجيةالإالتوظيف، وتحسن 

% 81 حاااااوالي تشُاااااكل إذأهميييييية خاصييييية فيييييي الاقتصييييياد الأردنييييييم  الخارجياااااةالتجاااااارة وتكتسييييي  

لتحقيييييييي  النميييييييو الاقتصيييييييادي  الأردنوفيييييييي إطيييييييار سيييييييعي . مااااااان النااااااااتل المحلاااااااي الإجماااااااالي

هالمسيييييييييتدامم  تعزييييييييييز هيييييييييدا  رؤيييييييييية التحيييييييييديي الاقتصييييييييياديم ضيييييييييمن ر ييييييييييزة النميييييييييوم ت نيييييييييت

 اسييييينوي  % 5.6 الأساسيييييية لتحقيييييي  معيييييدل نميييييو مسيييييتهدا ي لييييي  اليييييدلائم ىحيييييدإ  الصيييييادراا

% 11.7 رفيييين حجييييم الصييييادراا بمعييييدل نمييييو سيييينوي يصييييت إليييي  ليييين طتييييي ذليييي  و مالمتوسيييي ب

  .خ ل العقد المق ت

الييي ي  العجيييز الميييزمن فيييي المييييزان التجييياريمعالجييية  وييييأتي ذلييي  فيييي سيييياا الجهيييود التاميييية إلييي 

دت  ملياااار  10لتجااااوزا حااااجز أحاااد أبااارز التحاااديات التيكلياااة التاااي تواجاااه الاقتصااااد الأردناااي،  يبعييي 

وخاصيييية م 2ي% ماااان الناااااتل المحلااااي الإجمااااال27مااااا يعااااادل أي دينااااار فااااي بعاااا  الساااانوات، 

% ميييين إجمييييالي الت ييييادل 70تشييييكت مييييا نسيييي ت   التييييي محجييييم مسييييتورداا الأردن ارتةيييياعفييييي  ييييت 

  .التجاري للأردن

فييييييت   فييييييي المتمثلييييييةفييييييي  ييييييت التطييييييوراا الأخيييييييتة فييييييي السياسيييييياا التجارييييييية العالميييييييةم و

ا جمت ييييية لليييي  صييييادراا  ت ييييتز  –وميييين بينهييييا الأردن  –الييييدول  معظييييمالولاييييياا المتحييييدة رسييييوم 

ا للييييدور المحييييوري اليييي ي يم القييييتار لليييي  الاقتصيييياد الييييوطن اأهمييييية تقييييييم تييييأ يت هيييي  ييييي نظييييت   يؤدت

فيييييي ت ةييييييف العجيييييز الكليييييي  اا المتحيييييدة فيييييي الاقتصييييياد الأردنييييييالولايييييي الت يييييادل التجييييياري مييييين 

   .2024دينار لام   مليارما يقتب ا بل  فائض    م وخاصة في  ت تسجيلللميزان التجاري

 ممييييين خييييي ل ورقييييية السياسييييياا هييييي   الأردنييييي سيييييتتاتيجيااالإمنتيييييدى  وفييييي هييييي ا الإطيييييارم يقيييييدم

ا شاااااملاا  توضييييي  بهييييدا  بييييالعمومم الصااااادرات الو نيااااةلأثاااار القاااارار الأمريكااااي علااااى تحليلااااا

 
 .2025منظمة التجارة العالمية، قاعدة بيانات  1
 .2025التقديرات الربعية للناتل المحلي الإجمالي، دائرة الإحصاءات العامة، التجارة الخارجية،  2

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099082824074054627/pdf/P178538-2dd37832-14b4-4822-b31d-5f2c6c4768ea.pdf
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 موصيييييناع القيييييتارالسياسييييياا لواضيييييعي مقتتحييييياا بعييييي  الوتقيييييديم م السيييييناريوهاا المحتملييييية

 :. وذل  من خ لة ه ا القتارت ةيف من حدلامن أجت 

 .2024لام  الأردني ملامح الميزان التجارياستعتا   .1

 الأمريكية. المتحدةالتجارة الخارجية مع الولايات لمحة لن  . 2

 .المتحدة الولاياا من الأردنية الصادراا لل  جمركيةال رسومال فرض قرارأثر  .3

 .المستوردات وإحلال التصديرية، الأسواق في التوسعإمكانية  .4

 .أثر القرار من توصيات للحدالالحلول و بع  تقديم . 5

 

 الميزان التجاري الأردنيملامح   .1
 

خيييي ل لييييام  التجييييارة ال ارجيييييةالتطييييور الملحييييوه اليييي ي شييييهدت  مؤشييييتاا  ميييين تغملليييي  اليييي  ▪

م 2023مقارنيييية ميييين لييييام  %4.1بنسيييي ة الوطنييييية الصييييادراا حجييييم  ارتةيييياعالمتمثليييية فييييي  م2024

التجااااااااري الميااااااازان عجاااااااز  فااااااا ن  . %4.5 بنسييييييي ة نةسيييييييهاللةتيييييييتة  المسيييييييتورداا وارتةييييييياع

ملياااار ديناااار،  9.7لتبلاااي قيمتاااه ماااا يقاااار   ،سااانة تلاااو الأ ااارىالاتسااااع ساااتمر باالأردناااي 

 .%3.2زيادة قدرها بذلك مسجلاا 

العاميييت اليييتئي  فيييي ازديييياد حجيييم  عيييدت يب ارتةييياع المسيييتورداا بيييوتيتة أللييي  مييين الصيييادراا ن إ ▪

. وميييين الم حييييج أن العجييييز التجيييياري العجييييز فييييي الميييييزان التجيييياري خيييي ل السيييينواا الماضييييية

 .بعد ذل  يعاود الارتةاعلم (2020و 2015 خ ل الةتتة بين ا ا نس ي  ان ةاض  قد شهد 

 

 دائرة الإحصاءات العامةقاعدة بيانات المصدر: 

مييييين دولييييية  57مييييين ( جزئيييييية أو نائييييييةم  أوحيييييتةم  تجارياااااة  اتفاقياااااة 22رغااااام وجاااااود جييييياء ذلييييي   ▪

فيييييي    العجااااازيخفااااا يكااااان لمعظمتاااااا أثااااار واضاااااح فاااااي تلااااام  - العيييييالمم تليييييف أقييييياليم 

 . الأردني التجاريالميزان 
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مييييين العجيييييز أبتزهيييييا  يييييان  ،دولاااااة 96ماااااع ا ا تجاريااااا  عجااااازا  2024 ااااالال عاااااام  الأردن ساااااجل ▪

مليييييون دينييييار(م  640مليييييار دينييييار(م وألمانيييييا   1.75السييييعودية    ييييممليييييار دينييييار(م  3.43الصييييين  

 أهمتاااااا ،دولااااة 63ماااااع  اتجارياااا   افائضاااااا الأردن حقيييي   يميييييافملييييييون دينييييار(.  507والإميييياراا  

مليييييون دينييييار(م والهنييييد  779م والعييييتاا  مليااااون دينااااار  998) كيااااةيالأمر  الولايااااات المتحاااادة

 .مليون دينار( 332 
 

 

 دائرة الإحصاءات العامةالمصدر: قاعدة بيانات 

 

 التجارة الخارجية مع الولايات المتحدةلمحة عن    .2
 

د   ▪ اإساااااتراتيجياا  اشاااااريكا الولاياااااات المتحااااادة  تعُااااا  تساااااتحو  علاااااى  لأنتاااااا ؛لااااا ردن متمااااا 

ملييييييار  2.21 بلويييييه بقيميييييةأي م  %25.7)الو نياااااة مااااان حجااااام الصاااااادرات  الكبااااارىالحصاااااة 

 .نةس العام مليار دينار خ ل  1.33 بنحو مستورداا وذل  مقابتم 2024لام   دينار

ا اارتفاعااااا  التبااااادل التجاااااري بااااين الأردن والولايااااات المتحاااادةحجييييم شييييهد  ▪  اااالال  مسااااتمرا

ا بعييييد دخييييول اتةاقييييية  ،%10.4بمعاااادل نمااااو ساااانوي بلااااي و ،العقاااادين الماضاااايين وتحديييييد 

 .2001التجارة الحتة بين ال لدين حيز النةاذ لام 
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 دائرة الإحصاءات العامةالمصدر: قاعدة بيانات 

% 63ماااااا نسااااابته  - بم تليييييف أنوالهييييا - الألبسااااةمااااان  الصااااادرات الو نياااااةشاااااكلت  مييييا  ▪

الصييييييادراا  هيييييياتتل. 2024فااااااي عااااااام  إلااااااى الولايااااااات المتحاااااادة ماااااان إجمااااااالي الصااااااادرات

(  أجهيييييزة التكيييييييف %م  يييييم االاا والأجهيييييزة24الحليييييي والمجيييييوهتاا بنسييييي ة السيييييلعية مييييين 

 %.3.8%م  م الأسمدة بنس ة 3.9بنس ة 

 

فقاااااد جااااااءت الحصاااااة  ،الأمريكااااايمااااان الساااااوق  بالمساااااتوردات الأردنياااااةوفيميييييا يتعلييييي   ▪

المركباااااااات تاااااااا ت، تل%20.9بنسااااااابة  ا لياااااااةوالمعااااااادات مااااااان منتجاااااااات ا لات  الكبااااااارى

 %.5.8%م  م محضتاا الصيدلة بنس ة 7جزاء الطائتاا بنس ة أو %،18.6بنسبة 

 

 اساااااالعية فائضااااااا  ةمجموعاااااا  16سااااااجلت قييييييد م فالأردنييييييي وبييييييالنظت إليييييي  الميييييييزان التجيييييياري ▪

مجيييييوهتاام الأبتزهيييييا الأل سييييية وتوابعهيييييام والحليييييي و يييييان  ،ماااااع الولاياااااات المتحااااادة اتجاريااااا  

يمييييا سييييجت ف. والمنتجيييياا الكيماوييييية غيييييت العضييييويةم ومصيييينولات والألمنيييييوم والأسييييمدةم 

ا الأردن  م فاااااااي مقااااااادمتتا ا لات، والمركباااااااات مجموعاااااااة سااااااالعية 75فاااااااي  اتجاريااااااا  عجااااااازا
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 علااااااى جمركيااااااةال رسااااااومالالولايااااااات المتحاااااادة فاااااارض  قاااااارار أثاااااار .3

 الأردنية  الصادرات

لييييين فيييييت  حزمييييية مييييين التسيييييوم الجمت يييييية الجدييييييدة للييييي   اميييييؤخت  أللنيييييه الولايييييياا المتحيييييدة 

%. وقييييد شييييمت هيييي ا 49% إليييي  10م تتييييتاوب نسيييي ها بييييين العييييالم دول معظييييمميييين  مسييييتورداتها

بموجيييي  اتةاقييييية التجييييارة الحييييتة  ممعةيييياةبعييييد أن  انييييه  %20بنسيييي ة  القييييتار الصييييادراا الأردنييييية

الإدارة  تبنتتااااا "جاريااااةتحمائيااااة سياسااااة "جيييياء هيييي ا الإجييييتاء فييييي إطييييار قييييد . ومييييا بييييين ال لييييدين

و فاااااا  ، الجمركيااااااة تاااااااورفااااااع قيمااااااة إيرادات ،تتا المحليااااااةالحمايااااااة صااااااناع ؛الأمريكيااااااة

 1.4نحيييو بلييي  العجيييز معهيييا  التيييي مالأردنومنهيييا م دولتلييي  الييي مييين  ميااازان التجااااريفاااي العجاااز ال

 .مليار دولار

د   اهااااذا القاااارار  ويعُاااا  . بااااين البلاااادين الموقعااااةبنااااود اتفاقيااااة التجااااارة الحاااارة ل اصااااريحا  انتتاكااااا

جمركيااااة  ارسااااوما لا يجااااوز لأي  اااارف أن يفاااارض لليييي  أنيييي  " هييييامن المااااادة الةانيااااة هصيييي نحيييييي 

كمياااااااة جديااااااادة علاااااااى التجاااااااارة باااااااين  اقياااااااودا جديااااااادة علاااااااى المساااااااتوردات أو أن يفااااااارض 

ا. "الطاااارفين م وأصيييي حه جمييييين 2010لييييام الاتةاقييييية قييييد أ ملييييه متحلتهييييا الانتقالييييية  أنبيييي  للميييي 

 .ة"الوصااااول المعفااااى ماااان الرسااااوم الجمركياااا لم ييييدأ "السييييلن المت ادليييية بييييين ال لييييدين خاضييييعة 

اليييييوارداا الأردنيييييية ليييييم تلحييييي  أي ضيييييتر فيييييي الصييييينالة المحليييييية فيييييي السيييييوا الأمتيكيييييي أن  ميييييا 

 يستوج  مثت ه   الإجتاءاا الحمائية. 

ا مااااع ليييي وة لليييي  ذليييي م فييييإن  ماااان  XXIV المااااادةمااااا تاااان  عليااااه هااااذا القاااارار يتعااااارض أيضااااا

تسيييييم  لليييييدول الألضييييياء  التييييييفيييييي إطيييييار منظمييييية التجيييييارة العالمييييييةم   (GATT 1994) اتفاقياااااة

تخفااااااي  الحااااااواجز التجاريااااااة بااااااين شااااااريطة أن تاااااا دي إلااااااى  مبعقييييييد اتةاقييييييياا تجييييييارة حييييييتة

 .الأختى ، دون فرض حواجز جديدة على الدولأو إلغائتا أ راف الاتفاق

لصاااادرات الأردنياااة اعلاااى تنافساااية  سااالبي  تااارثير يترتااال علاااى هاااذا القااارار أن ومييين المتوقييين 

ا. فااااي السااااوق الأمريكااااي حجاااام هااااذا التاااارثير  أنالأردنييييي يييييتى  سييييتتاتيجيااالإمنتييييدى  أنبيييي  للميييي 

 أ ييييت  المرونااااة السااااعرية للطلااااللصااااادرات الو نيااااة، ولالحصااااة السااااوقية  يعتمد علااااىساااا 

 الصااااااادرات إعااااااادة توجيااااااه، وإمكانيااااااة 3 التويييييييت فييييييي سييييييعت السييييييلعة لليييييي   مييييييية الطليييييي (

فاااااي مواجتاااااة الأردنياااااة لمنتجاااااات ا ةتنافسااااايم بالإضيييييافة إلييييي  إلاااااى أساااااواق بديلاااااةالو نياااااة 

 لليييي  جمييييين ةالمةتوضيييي  ةفييييي  ييييت هيكييييت التعتفيييية الجديييييد ،فااااي السااااوق الأمريكاااايمةيلاتتااااا 

 .الدول

 بيعااااااة تحلياااااال بالأردنييييييي  سييييييتتاتيجيااالإقييييييام منتييييييدى م وللوقااااااوف علااااااى حجاااااام هااااااذا الأثاااااار

وتقاااااديم ، اتااااارثرا القطاعاااااات الأكةااااار  وتحدياااااد ،الصاااااادرات الأردنياااااة إلاااااى الولاياااااات المتحااااادة

 :ااتيةاا فتتاضالا لل  ببنيه التي مالترثيرهذا حول مدى  4المحتملة سيناريوهاتال

 
3 Price Elasticity of Demand . 
دت لا  4  . ات اذ القتارالتةكيت ولملية  في تحليت قد يسالد  هي تن ؤاا مستق ليةم وإنما ه   السيناريوهاا  تبع 

https://findrulesoforigin.org/documents/pdf/itc00459_full.pdf
https://findrulesoforigin.org/documents/pdf/itc00459_full.pdf
https://findrulesoforigin.org/documents/pdf/itc00459_full.pdf
https://findrulesoforigin.org/documents/pdf/itc00459_full.pdf
https://www.wto.org/english/tratop_e/region_e/region_art24_e.htm
https://www.wto.org/english/tratop_e/region_e/region_art24_e.htm
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 الساااااالعجميااااااع  علااااااىسااااااتطبق علااااااى الاااااادول المفروضااااااة الجمركيااااااة  التعرفااااااةأن " .1

 ."المتحدة الولاياا ل إمن تل  الدول  المصدرة

 ."هالصادرات بديلة أسواقإيجاد الدول لن تتمكن من " أن و .2

 ارتةيييييياع أن أي ؛ 1-) تساااااااويعلااااااى تلااااااك الساااااالع  للطلاااااال السااااااعرية المرونااااااة"أن  و .3

 جميييييين   ييييياا مييييين م%(1  بنسييييي ة الطلييييي  خةييييي  لييييي إ سييييييؤدي (%1  بمقيييييادر الأسيييييعار

 ."الأختى العوامت

 :التاليين سيناريوهينالتم التوصل إلى م أل   ةالمحددالافتتاضاا ووف  

 :ئمتشامسيناريو الال .1

 

ر : التااارثير المتوقاااعحجااام   ▪ إلاااى  الو نياااة الصاااادرات بانخفااااض المتوقييين حجيييم التيييأ يتيبقيييدت

% مييييييين إجمييييييييالي 5 يعييييييييادلأي ميييييييا  دملياااااااون دينااااااااار 441.7حااااااااوالي بالولاياااااااات المتحااااااادة 

 :2024لعام  وطنيةالصادراا ال

 السوق الأمريكي  لىإالصادرات الو نية في  تراجع ال:  ئمتشام السيناريو ال

 المجموعة السلعية 

HS 4 Digits 

الحصة السوقية  

من إجمالي  

الصادرات الكلية  

 لى أمريكاإ

حصتتا دا ل  

 السوق الأمريكي

 نفسه  من المنتل

قيمة الصادرات  

(2024   

 مليون دينار 

قيمة تراجع  

)مليون    الصادرات

 دينار   

 - 276.2 1,381.20 %3.0 %63.0 ألبسة وتوابعتا

 -105.1 525.4 %6.4 %23.8 حلي ومجوهرات وأجزاؤها 

 -17.4 87 %2.9 %3.9 آلات وأجتزة تكييف وأجزاؤها 

 -16.6 83 %8.2 %3.8 أسمدة نيتروجينية )أزويتية 

 -10.3 51.4 %0.1 %2.3 أدوية* 

 -2.3 11.7 %0.1 % 0.5 شبه موصلات للكترباء )أسلاك *

 - 1.5 7.6 %0.1 %0.3 محضرات غذائية*

 - 1.5 7.3 %0.1 %0.3 وات محفوظة ومعلبة* ا ضر 

 - 1.5 7.3 % 0.5 %0.3 أجزاء منشآت من ألومنيوم* 

 ...  ...  ...  ...  ... 

 -441.7 2,208.40 - %100 جميع المنتجات المصدرة من  الإجمالي

 ، ودائرة الإحصاءات العامةالمصدر: قاعدة بيانات مركز التجارة الدولية

عتميييييد فيييييي لملياتهيييييا تمييييين الصيييييادراا الوطنيييييية  ا  ييييييت   اأن جيييييزء  الالت يييييار وإذا أخييييي نا بعيييييين  ▪

فاااا ن تراجااااع الصااااادرات )ضاااامن الإنتاجييييية لليييي  اسييييتيتاد المييييواد الأولييييية ومييييدخ ا الإنتييييا م 

م فعلييي  الأردنياااة مااان تلاااك الماااوادالافتاااراض أعااالاا  سااايتبعه تراجاااع فاااي المساااتوردات 

ملييييون دينيييار مييين الميييواد  800يسيييتورد قطييياع الأل سييية ميييا يقيييارب  لا الحصيييتم سييي يت المثيييال

م أي أن تتاجييييييييين صيييييييييادراا  الأقمشيييييييييةم وال ييييييييييووم والأنسيييييييييجة والشيييييييييعيتاا...( الأوليييييييييية

فيييييي المسيييييتورداا مييييين لييييي  تتاجييييين إسييييييؤدي (م ملييييييون دينيييييار 276.2  %20بنسييييي ة  الأل سييييية

  اامليييييييون دينييييييار  لليييييي  افتييييييتا  تتاجيييييين المسييييييتورداا بيييييي  167بنحييييييو مييييييدخ ا الإنتييييييا  

 .ارمليون دين 270قرابة لفي الميزان التجاري  ارتفاع العجزم ما يعني النس ة(
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تااااااداعيات ب الأكةاااااار عرضااااااة للتاااااارثر الألبسااااااةطاااااااع ق سيييييييكون: اقطاعياااااا  توزيااااااع التاااااارثير  ▪

 مإلييي  السيييوا الأمتيكييييالأردنيييية % مييين إجميييالي الصيييادراا 63 صيييادرات  شيييكتحييييي تم القااارار

أجهيييزة التكيييييفم  :تشيييمتم قطالييياا أخيييتى لييي إبالإضيييافة  .قطييياع الحليييي والمجيييوهتاايليييي  

ا بييييييأن درجيييييية التعقيييييييد الاقتصييييييادي لقطيييييياع  .م والمحضييييييتاا الصيييييييدلانيةالأسييييييمدةو للميييييي 

ا مقارنيييييية بالقطاليييييياا الأخييييييتى وفيييييي  مؤشييييييت التعقيييييييد  مالأل سيييييية فييييييي الأردن متدنييييييية جييييييد 

 الاقتصادي الصادر لن جامعة هارفارد.
 

الصيييييادراا الوطنيييييية إلييييي  لنيييييد تحلييييييت : الألبساااااة توزياااااع التااااارثير علاااااى مساااااتوى شاااااركات ▪

ا صييييادراا قطيييياع الأل سيييية  أني حييييج م السييييوا الأمتيكييييي لليييي  مسييييتوى الشييييت اام وتحديييييد 

الألبسااااة إلااااى  علااااى غالبيااااة صااااادراتتسااااتحو  ( فتولهييييا الإنتاجييييية بمييييا فيهييييا  5شييييت ة 20

م  مييييا ةم اشييييت ةأجن ييييي  ااسييييتثمار ا 6  ييييتى شييييت اا الأل سييييةتتضييييمن . والولايااااات المتحاااادة

 .%73الوافييييدة منهييييا حييييوالي العماليييية ت تشييييكت  ألييييف لامييييت ولامليييية 55 لليييي مييييا يزيييييد  و ييييفتب 

ز سيييي ت الكلييييي للقييييتار الأمتيكييييي الأخيييييت ي تييييأالحجييييم  ميييين% 60وميييين الم حييييج أن نحييييو   فييييييتت ت

 .ه   المجمولة من الشت اا
 

 اعتبااااااار هااااااذا القاااااارار بمةابااااااة تتديااااااد مباشاااااار للاسااااااتةمارات الأجنبيااااااةوللييييييي م يبمكيييييين  ▪

ا فيييييي قطييييياع الأل سييييية. القائمييييية فيييييي الأردنم ا لييييين تيييييأ يت  السيييييل ي المحتميييييت  وتحدييييييد  فضيييييل 

بالإضييييافة . فييييي م تلييييف القطاليييياا الجديييييدة جتااااود جااااذ  الاسااااتةمارات الأجنبيااااة لليييي 

الجتااااود التنمويااااة لليييي  وبييييالأخ   معلااااى العمالااااة المحليااااةالقاااارار تااااداعيات  لااااك إليييي  

 في المنا ق النائية.
 

ا  الساااايناريوويتةيييياقم هيييي ا  ▪ قيااااام بعاااا  الاسااااتةمارات فييييي حييييال  (ليصاااابح أكةاااار تشاااااؤما

تتمتيييين بتعتفيييية جمت ييييية  منافسااااة إلااااى أسااااواق نتقااااالبالاالأجنبيااااة القائمااااة فااااي الأردن 

سيييييييما فييييييي دول  لام  ال لييييييدان ذاا التعتفيييييية الجمت ييييييية الأقييييييت مقارنيييييية بييييييالأردن( تةضيييييييلية

ليييي  إبالأصييييت دخلييييه هيييي   الاسييييتثماراا قييييد بعيييي  الإقليييييم المجيييياورة. ويبعييييزى ذليييي  إليييي  أن 

 إذم ل سييييتةادة ميييين مزايييييا اتةاقييييية التجييييارة الحييييتة ميييين الولاييييياا المتحييييدةالسييييوا الأردنييييي 

 .للتصديت إل  السوا الأمتيكي موج  إنتاجهامعظم  أني حج 

 

 : الا ؤتفاكةر السيناريو الأ . 2
 

 ميييينوبييييالأخ    الاااادول المنافسااااة لاااا ردن فااااي السااااوق الأمريكاااايإليييي  أن  التحليييييتشيييييت ي ▪

لزيااااادات  اأيضااااا  ضااااعت قااااد (م الحلييييي والمجييييوهتاام وأجهييييزة التكييييييفوم الأل سيييية منتجيييياا

التنافسااااية قااااد يخفااااف ماااان حاااادة تاااارثير ممااااا م ماااان الأردنأعلااااى  جمركيااااةفااااي النساااال ال

%(م و م ودييييييا 46%(م وفيتنيييييام  34الصيييييين  ومييييين تلييييي  اليييييدول  .علاااااى الصاااااادرات الأردنياااااة

 .%(26%(م والهند  37%(م وبنو ديش  49 
 

 
 . بياناا الشت اا المصدرةمت ز التجارة الدوليةم قالدة  5
 ة. من حيي لدد العمال  6
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مياااااازة  (والمجييييييوهتاا والحلييييييي  الأل سييييييةم المنتجااااااات الأردنيااااااة بعاااااا   كتساااااالتقااااااد  ▪

 الييييدول المنافسييييةميييين أقييييت لليهييييا هييييي نسيييي ة التسييييوم المةتوضيييية  د لأنت تنافساااايةنساااابية 

ا فيييييي السيييييوا ا نسييييي ي  يشيييييهد أداء الصيييييادراا الوطنيييييية تحسييييين  مييييين المتوقييييين أن  لييييي ام .لهيييييا

لتااااا  تراجااااع صااااادرات الاااادول المنافسااااةالفاااارن الناجمااااة عاااان  اغتنااااام نتيجااااة الأمتيكييييي

 .من تلك السلع

 لى السوق الأمريكي إالصادرات الو نية  : ازدياد ئلتفام السيناريو ال

المجموعة  

 السلعية 

HS 4 Digits 

الأسواق المنافسة دا ل  

 7السوق الأمريكي

قيمة صادرات البلدان  

المنافسة من المنتل  

)مليون   نفسه المصدر

 دولار  

 مقدار الترثر 

بحسل نسل  

التعرفة المفروضة 

 %( 

الانخفاض في حجم  

الطلل على صادرات  

البلدان المنافسة وفق  

 )مليون دولار   الافتراض

 ألبسة وتوابعتا 

 3,615.7- 34 10,634.3 الصين 

 3,919.5- 46 8,520.7 فيتنام 

 1,368.8- 49 2,793.5  م وديا 

 972.0- 37 2,627.0 بنو ديش 

 627.1- 26 2,411.9 الهند 

 735.3- 32 2,298.0 إندونيسيا 

 203.1- 10 2,030.6 هندوراس 

 301.5- 18 1,674.9 نيكاراجوا 

حلي ومجوهرات  

 وأجزاؤها 

 4,640.5- 31 14,969 سويستا 

 3,091.2- 26 11,889 الهند 

 2,573.0- 30 8,577 فتيقيا إجنوب  

 321.0- 10 3,210 أستتاليا 

 217.5- 10 2,175  ولوم يا 

 660.7- 36 1,835 تاي ند 

 611.9- 34 1,800 الصين 

 121.7- 10 1,217 المملكة المتحدة 

آلات وأجتزة  

 تكييف وأجزاؤها 

 1,041.6- 34 3,063 الصين 

 505.5- 36 1,404 تاي ند 

 92.6- 24 386 اليابان 

 35.8- 24 149 ماليزيا 

 

المصاااادرة إلااااى الولايااااات المتحاااادة  بعاااا  الاااادول الأ اااارىإليييي  أن لا بييييد ميييين التنوييييي   ا ميييي  ▪

 هنييييدوراسم  مقااااد  ضااااعت إلااااى نساااال أقاااال ماااان الأردنلااااذات المجموعااااات الساااالعية 

سااااارعة يساااااتوجل مميييييا م وغيتهيييييا ونيكييييياراغوام وأسيييييتتاليام و ولوم ييييييام والمملكييييية المتحيييييدةم

قبااااال مزاحماااااة منتجاااااات هاااااذا الااااادول للصاااااادرات الأمريكاااااي  الساااااوقدا ااااال  التوساااااع

 .ةالأردني

 

 

 
 حت  تاري  الداد الورقة.  ضمن اللوائ  المنشورةفت بياناا حول التعتفة المةتوضة لل  صادراتها العدم تو  دتم استثناء  ندا والمكسي  من الأسواا المنافسة 7
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 رداتوالتوسع في الأسواق التصديرية، وإحلال المستإمكانية   .4
 

 وتنويعتا منتجات الأردنية الكامنةلاستغلال الإمكانات التصديرية ل  1.4

تشييييييت تحليييييي ا مت يييييز التجيييييارة الدوليييييية إلييييي  وجيييييود فجيييييوة تصيييييديتية   ييييييتة بيييييين الإمكانييييياا 

التصيييييديتية بنحيييييو  للإمكانيييييااتقيييييدر القيمييييية الإجماليييييية  إذالتصيييييديتية المتاحييييية والأداء الةعلييييييم 

. وهيييي ا مليييييار دينييييار( 8.6 مييييا يعييييادل فقيييي  % 55هييييو  المسييييتوت منهييييامليييييار دينييييارم بينمييييا  13.3

% مييييين 45  8ملياااااار ديناااااار 4.7تصاااااديرية غيااااار مساااااتغلة تقااااادر بنحاااااو  إمكانااااااتوجاااااود يعنيييييي 

ويمكييييين تو ييييييف هييييي   الةجيييييوة  ةتصييييية حقيقيييييية لتقلييييييت الالتمييييياد للييييي   .الإمكانييييياا الكليييييية(

 :ااتية باستغلال الفرن التصديرية تنويع الوجتات التصديرية أيالسوا الأمتيكيم 

 . مليون دينار 1,064بقيمة ( قطتوم الإمارااو السعوديةم  الشرق الأوس  بلدان .1

 .مليون دينار 993 بنحو( با ستانوم ني الو الهندم  جنو  آسيا بلدان . 2

 .مليون دينار 551 بنحو( وسويستا هولندام  الأوروبي وغر  أوروباالاتحاد  بلدان .3

 .مليون دينار 477 بنحو( واليابانالجنوبيةم  و وريا الصينم  شرق آسيا بلدان .4

 .مليون دينار 100 بنحو( المكسي و  ندام  أمريكا الشمالية بلدان . 5

 
 لى قاعدة بيانات مركز التجارة الدولية،  ار ة إمكانات التصديرإمنتدى بالاستناد الالمصدر: تحليلات 

 

 

 
 خارطة إمكاناا التصديت غيت المستولةم مت ز التجارة الدولية  8

49.0%

53.9%

73.7%

55.6%

46.4%

54.8%

63.4%

51.0%

46.1%

26.3%

44.4%

53.6%

45.2%

36.6%

بلدان أمتيكا الوسط 

بلدان افتيقيا الشمالية

بلدان أمتيكا الشمالية

بلدان شتا آسيا

الإتحاد الأوروبي وغتب أوروبا

بلدان جنوب آسيا

بلدان الشتا الأوس 

قاليم الإمكانات التصديرية المستغلة وغير المستغلة ل ردن وفق الأ

الإمكاناا المستولة غيت المستولة
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ضيييييييمن ليييييييدد واسييييييين مييييييين  الفااااااارنفقيييييييد جييييييياءا تلييييييي  أماااااااا علاااااااى المساااااااتوى السااااااالعي، 

 المجمولاا السلعيةم أبتزها:  

 .مليون دينار 993بقيمة منتجات الأسمدة  .1

 .مليون دينار 780بقيمة المنتجات الكيميائية  . 2

 مليون دينار. 560بقيمة الألبسة منتجات  .3

 .مليون دينار 545بقيمة  )املاح الكالسيوم..  المعدنيةالموارد  .4

 مليون دينار. 348بقيمة  والمعادن الةمينةالحلي والمجوهرات  . 5

 

 لى قاعدة بيانات مركز التجارة الدولية،  ار ة إمكانات التصديرإبالاستناد منتدى الالمصدر: تحليلات 

الأردنياااااة  ات  بااااارز المجموعاااااات السااااالعيةالتوزياااااع الجغرافاااااي لأالتيييييالي  الجيييييدولويوضييييي  

 :الفرن التصديرية

 

 

 

 

 

 

 

60%

58%

62%

64%

59%

53%

51%

74%

61%

52%

40%

42%

38%

36%

41%

47%

49%

26%

39%

48%

المعداا الإلكتتونية 

(بإستثناء المعادن الثمينة)المعادن 

االاا والأجهزة والمعداا الكهتبائية 

المحضتاا الو ائية

(الأدوية)المستحضتاا الصيدلانية 

الحلي والمجوهتاا والمعادن الثمينة 

...(ام ب الكالسيوم)الموارد المعدنية 

الأل سة 

المنتجاا الكيميائية

الأسمدة 

منتجات الإمكانات التصديرية المستغلة وغير المستغلة ل ردن وفق ال

الإمكاناا المستولة غيت المستولة
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  الجغرافي للفرن التصديرية الأردنية غير المستغلةالتوزيع  

 مليون دينار  –الدولة )الفرن التصديرية غير المستغلة  المجموعة السلعية 

 الأسمدة

 ( 84.4ماليزيا   ( 361.6الهند  

 ( 62.4ال تازيت   ( 103.5الصين  

 ( 20.6 وريا الجنوبية   ( 87.9اندونيسيا  

 الكيميائية المنتجات 

 ( 26.2الإماراا   ( 214.1الهند  

 ( 26.2هولندا   ( 61.0الصين  

 ( 17.7بلجيكا   ( 48.2السعودية  

 الألبسة 

 ( 19.1هولندا   ( 77.3السعودية  

 ( 19.1الكويه   ( 30.5إس انيا  

 ( 14.9المانيا   ( 29.1الإماراا  

 ( 29.1سويستا  
 ( 13.5فتنسا  

 ( 22.7إيطاليا  

 الموارد المعدنية

 ( 12.8استتاليا   ( 278.6الهند  

 ( 12.8نيوزي ند   ( 24.1ماليزيا  

 ( 12.1ل نان   ( 22.0 وريا الجنوبية  

 ( 17.0الةل ين  
 ( 6.8ليتوانيا  

 ( 15.6الصين  

الحلي والمجوهرات  

 والمعادن الةمينة

 ( 23.0هون   ون    ( 107.0الإماراا  

 ( 18.0قطت   ( 45.0سويستا  

 ( 12.0المملكة المتحدة   ( 27.0السعودية  

المستحضرات  

 الصيدلانية )الأدوية  

 ( 9.2سويستا   ( 19.9الصين  

 ( 5.8استتاليا    ( 15.6السعودية  

 ( 9.9مصت   
 ( 5.7 ندا  

 ( 9.2اليابان  

 المحضرات الغذائية

 ( 2.7ال حتين   ( 12.1فلسطين  

 ( 2.1الكويه   ( 6.3السعودية  

 ( 3.9الصين  
 ( 1.8استتاليا  

 ( 3.1مصت  

ا لات والأجتزة  

 والمعدات الكتربائية 

 ( 2.4مصت   ( 6.4السعودية  

 ( 1.6سنوافورة   ( 4.2الهند  

 ( 3.8الكويه  
 ( 1.3إيطاليا  

 ( 3.3الإماراا  

المعادن )باستةناء 

 المعادن الةمينة 

 ( 1.2 المكسي   ( 12.8الهند  

 ( 0.7تايوان    ( 7.8السعودية  

 ( 0.6تون    ( 3.2ماليزيا  

 ( 1.6تاي ند   ( 1.8اندونيسيا  

 المعدات الإلكترونية

 ( 1.0استتاليا   ( 5.1السعودية  

 ( 0.9المملكة المتحدة   ( 4.5الهند  

 ( 0.7اليابان   ( 3.5الإماراا  

 ( 0.6ال تتوال   ( 1.3هولندا  

 ( 0.6الموتب   ( 1.1اس انيا  

 المصدر: قاعدة بيانات مركز التجارة الدولية،  ار ة إمكانات التصدير

م دون الحاجيييية اوساااالعي  اجغرافياااا  إمكانيااااة تنويااااع الصااااادرات الأردنيااااة تب ييييتز هيييي   المعطييييياا 

جتااااااود التاااااارويل والتسااااااويق  تعزياااااازبإليييييي  توييييييييتاا ج رييييييية فييييييي الهيا ييييييت الإنتاجيييييييةم وإنمييييييا 

ومتعيييييددة  مالثنائيييييية وتفعيااااال اتفاقياااااات التجاااااارةم وتحساااااين القااااادرات اللوجساااااتيةاليييييدوليم 

 .لتعوي  ا ثار السلبية للقرار الأمريكي ستراتيجيةإفرصة ا يمثت مم مالأطتاا
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 :المستوردات  ات البديل المحلي مكانالأردنية  المنتجاتإحلال   2.4

تيييييأ يت القيييييتار الحيييييد مييييين و العجيييييز التجيييياريم مييييين حجيييييم تقلييييييتالفييييي إطيييييار الجهيييييود التاميييييية إليييي  

 اشاااااملا  اتحليلااااا الأردنااااي  سااااتراتيجياتالإأجاااارى منتاااادى  الأمتيكييييي لليييي  الصييييادراا الوطنيييييةم

قاليييييدة بيانييييياا التجيييييارة  لييييي إبالاسيييييتناد  ميللمساااااتوردات علاااااى مساااااتوى التصااااانيف السااااالع

 من خ ل: ال ارجية لمت ز التجارة الدوليةم والمس  الصنالي لدائتة الإحصاءاا العامةم

 .HS-9بحس  ال ند الجمت ي  ةتحديد المنتجات المستورد ▪

 .نةس  الجمت يمن ال ند  مقارنة مع الصادرات المحليةإجتاء  ▪

 .)Gross output( الإنتاج المحلي للمنتجات المماثلةتحليت  ▪

 .لقدرات الإحلال المحلي )CAGR(معدلاا النمو التتا مية  احتساب ▪

 .االمنتجة محلي  والسلن غيت  ،مد لات الإنتاجالأولية و المواداستبعاد  ▪

ه بعاااااا  إعااااااادة توجيااااااه يمكيييييين لليييييي  المييييييدى القصيييييييتم سييييييتتاتيجي إ  يييييييار و الإنتاااااااج الموجاااااا 

تعزييييييز مييييين خييييي ل  وذلييييي م نحاااااو تلبياااااة الطلااااال المحلاااااي إلاااااى الساااااوق الأمريكاااااي للتصااااادير

المسيييييتورداام خاصييييية  فيييييي القطالييييياا التيييييي أميييييام لصييييينالاا الوطنيييييية ل التنافسيييييية قيييييدرااال

عاااان وجااااود فاااارن نتييييائ  التحليييييت  شييييةه  إذ .أ  ييييه التحليييييت امت  هييييا ل ييييدائت محلييييية والييييدة

 :قطاعاتال لتذا نتائلال أبرز وفيما يليد كبيرة للإحلال المحلي في عدة قطاعات

يقييييييدر حجييييييم المسييييييتورداا ذاا ال ييييييديت المحلييييييي ميييييين الصيييييينالاا : الصااااااناعات الغذائيااااااة ▪

م علااااى أقاااال تقاااادير مليااااون دينااااار 700الو ائييييية وفيييي  المنهجييييية الميييي  ورة أليييي   بحييييوالي 

المنتجيييياا  أبتزهييييامثلييييه فييييي الصيييينالاا الو ائييييية الاسييييته  ية  نهائييييية الاسييييت دام(م التييييي ت

 : الم  ورة في الجدول أدنا 

 أبرز منتجات قطاع الصناعات الغذائية المستوردة  ات البديل المحلي 

 2,200  مليون دينار( الإنتاج القائم 

 3,260  مليون دينار( إجمالي المستوردات 

   699  مليون دينار( إجمالي الصادرات 

 الشو ولا  منتجاا الكا او والمصنولاا السكتية 

 والحلوى(
 المعل اا من ال قولياا المحضتة والمحةو ة 

 ل  المصنعة ئمنتجاا الت   وبدا التمور المجةةة والمحةو ة 

 واا المحةو ة والمجةةة اال ضت  بع  منتجاا الأل ان والأج ان 

و  أالمحضتاا الو ائية المحةو ة من اللحومم 

 و الدقي أواام اال ضت 

الو ائية والةطائتم بما فيها  العجائن 

  الشي  ...( 

 المشتوباا غيت الكحولية  العصائت...( ن احتوا لل  الكا اوإالمثلجاا و

المصدر: تحليلات المنتدى وفق قاعدة بيانات مركز التجارة الدولية، والمسح الصناعي لدائرة الإحصاءات العامة 

در حجيييييم المسيييييتورداا ذاا ال يييييديت المحليييييي مييييين يبقييييي : والمنساااااوجات صاااااناعات الألبساااااة ▪

م التييييي مليااااون ديناااار 300حيييوالي ليييي  إمييييا يصيييت  وإ سسيييواراتهاصييينالاا الأل سييية والأح ييييية 

فييييي  المنتجيييياا الميييي  ورة تمثلييييه فييييي الصيييينالاا الاسييييته  ية نهائييييية الاسييييت دامم وأبتزهييييا

 :الجدول أدنا 
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 أبرز منتجات قطاع الصناعات الألبسة والمنسوجات المستوردة  ات البديل المحلي 

 2,198  مليون دينار( الإنتاج القائم 

 422  مليون دينار(  إجمالي المستوردات

 1,754  مليون دينار(  إجمالي الصادرات

 ى خت أ نسيجية مواد  من معقود خمت ذو  سجاد نسيجية  مواد من المصنتة  الأل سة

 أغطية أرضياا من مواد نسيجية الأل سة المصنتة من القطن 

الكنزاا والتيشتتاام وال نطلوناام والستتاام  

 دونها من و أوالقمصان الداخلية بأ مام 
 فساتين غيت مصنتة

 إ سسواراا الم ب   أغطية التأس...( بدل مصنتة
المصدر: تحليلات المنتدى وفق قاعدة بيانات مركز التجارة الدولية، والمسح الصناعي لدائرة الإحصاءات العامة 

هييييي   حجيييييم المسيييييتورداا ذاا ال يييييديت المحليييييي مييييين قيييييدر : الاااااورق والتغليااااافصاااااناعات  ▪

ملييييييييون دينيييييييارم التيييييييي تمثليييييييه فيييييييي الصييييييينالاا  170لييييييي  حيييييييوالي إصييييييينالاا بميييييييا يصيييييييت ال

:أدنا المنتجاا الم  ورة في الجدول  الاسته  ية نهائية الاست دامم وأبتزها

 والتغليف المستوردة  ات البديل المحلي   أبرز منتجات قطاع الصناعات الورق

 390  مليون دينار( الإنتاج القائم 

 411  مليون دينار( إجمالي المستوردات 

 200  مليون دينار( إجمالي الصادرات 

 التواليه  وورا التجميتم ورا الورا  لجائن من الصحي الورا

 والمناشف  التطتية مواد إزالة مناديت ورا  من وصنادي  لل 

 يما لها وما  وأ واب وأط اا صواني مقوى  وورا ورا من للطي قابلة صنادي 

  ورا  من معدة  أ ياس
المصدر: تحليلات المنتدى وفق قاعدة بيانات مركز التجارة الدولية، والمسح الصناعي لدائرة الإحصاءات العامة 

حجيييييييم المسيييييييتورداا ذاا ال يييييييديت المحليييييييي مييييييين هييييييي   قيييييييدر : البلاساااااااتيكيةصاااااااناعات ال ▪

تمثليييييييه فيييييييي الصييييييينالاا ملييييييييون دينيييييييارم التيييييييي  150لييييييي  حيييييييوالي إالصييييييينالاا بميييييييا يصيييييييت 

 :المنتجاا الم  ورة في الجدول أدنا  الاسته  ية نهائية الاست دامم وأبتزها

 والتغليف المستوردة  ات البديل المحلي   أبرز منتجات قطاع الصناعات الورق

 431  مليون دينار( الإنتاج القائم 

   756  مليون دينار( إجمالي المستوردات 

   171  مليون دينار( إجمالي الصادرات 

 أختى  وختاطيم ومواسيت أنابي  مما لة صنااأو وزجاجاا قواريت

 أختى  وحقائ  أ ياس مما لة  وأصناا  ولل  صنادي 

 مط ولة ( رول  شةافة  لةائف لدائن  من ومط   مائدة  أدواا
الصناعي لدائرة الإحصاءات العامة المصدر: تحليلات المنتدى وفق قاعدة بيانات مركز التجارة الدولية، والمسح  

التحلييييت نتيييائ   فيييإنت م معقيييدة حصيييت جميييين المنتجييياا القابلييية للإحييي لأن لمليييية  مييين تغمللييي  الييي 

 امتلااااك  اقااااات إنتاجيااااة قااااادرة علااااى توساااايع مساااااهمتتت، ةالتحويلياااا  اتالصااااناعأن تؤ ييييد 

فاااااي ساااااد فجاااااوة الطلااااال المحلاااااي، وتعزياااااز الاعتمااااااد علاااااى الاااااذات فاااااي تلبياااااة احتياجاااااات 

غييييييت والاضيييييطتاباا والتقل ييييياا  يساااااتم فاااااي التقليااااال مااااان العجاااااز التجااااااريم وبميييييا الساااااوق

 المتوقعة في الأسواا العالمية.
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 التوصياتالخاتمة و .5

 تييييأ يتفييييي ضييييوء القييييتار الأمتيكييييي الأخيييييت بةييييت  رسييييوم جمت ييييية جديييييدةم ومييييا يتتتيييي  للييييي  ميييين 

الحاجااااة إلااااى تبنااااي نتاااال اقتصااااادي وتجاااااري ماااارن تتزايااااد م لصييييادراا الأردنيييييةلليييي  ام اشييييت 

علاااااااى امتصاااااااان وقدرتاااااااه  ،الاقتصااااااااد الاااااااو نيمنعاااااااة يتااااااادف إلاااااااى تعزياااااااز  ،وشاااااااامل

لليييي  تقلييييي  العجييييز المييييزمن فييييي الميييييزان  نةسيييي الوقييييه م ويعمييييت فييييي الصاااادمات الخارجيااااة

سييييتتاتيجياا الأردنييييي مجموليييية ميييين التوصييييياا وفييييي هيييي ا السييييياام يقييييدم منتييييدى الإ .التجيييياري

 :ااتيم ولل  النحو ضمن أربعة محاور نتائ  التحليت إل المستندة 

لمراجعاااااة القااااارار  ؛ماااااع الجانااااال الأمريكااااايدبلوماساااااي ضااااارورة فاااااتح حاااااوار رسااااامي  :اأولاااااا 

م وت يييييان لييييدم تييييوازن المكاسيييي  التجارييييية ومناقشااااة ماااادى توافقااااه مااااع نصااااون الاتفاقيااااة

 .وياااادفع نحااااو إلغاااااء الرسااااوم المفروضااااةالثنائيييييةم بمييييا يبعييييزز ميييين موقييييف الأردن التةاوضيييييم 

 وذل  من خ ل:

 .بلدينية التجارة الحرة بين التفاقا لاانتتاكا  بوصْفهالقرار رف  هذا  •

مةااااال هاااااذا القااااارار يجااااال أن ياااااتم فاااااي إ اااااار بناااااود اتفاقياااااة التجاااااارة الحااااارة تأ ييييييد أن  •

لليييي  بنييييود إلييييادة التةيييياو  بم 2001العييييام الموقعيييية بييييين الولاييييياا المتحييييدة والأردن منيييي  

 بما يص  في مصلحة ال لدين.  مالاتةاقية

حجاااااام الفااااااوائ  التااااااي تحققتااااااا هااااااذا القاااااارار لاااااام ير ااااااذ بعااااااين الاعتبااااااار توضييييييي  أن  •

 ساااايما فااااي قطاااااعلا و، الشااااركات الأردنيااااةماااان تعاملاتتااااا مااااع الشااااركات الأمريكيااااة 

 موال ييييييدماا المالييييييييةالمعلومييييييياا والاتصييييييالاام تكنولوجيييييييا بمييييييا فيييييييي ذليييييي   ،الخاااااادمات

م Googleم Microsoftباسييييييت دامها العديييييييد ميييييين ال تمجييييييياا والأنظميييييية  ييييييي  والاستشييييييارية

Oracle ا  .ام يييييين الييييدولاراا سيييينوي  مالييييية بتحقيييي  ميييين خ لهييييا لوائييييد م وغيتهييييام التييييي علمااااا

)صااااادرات الخاااادمات  للولايااااات المتحاااادة باااارن الفااااائ  فااااي المياااازان التجاااااري الخاااادمي

ا منتا مستوردات الخدمات    .9مليار دولار 290الى حوالي  قد وصلمطروحا

النساااابة وفااااق الفااااائ  فااااي المياااازان التجاااااري علااااى جميااااع الساااالع تعماااايم توضييييي  أن  •

د   ا م إذا فااااي حااااق الأردنمجحفااااا  يعُاااا  ا إن هنيييياز لجييييز  ل   ميييين سييييلعية مجموليييية 75 فييييي مسييييجت

 16فييييييائ  ضييييييمن  فييييييي مقابيييييت ا ميييييا بييييييين ال ليييييدينمالمت ادلييييية تجارييييييي   المجموليييييياا أصيييييت

ا بااااااارن مجماااااااوعتين. الأردن لصيييييييال  فقييييييي  سيييييييلعية مجمولييييييية سااااااالعيتين قاااااااد  علماااااااا

  .المتحدة الولاياا من الأردني التجاري الفائ  إجمالي من% 91استحو تا على 

بمييييا يتوافيييي  ميييين الأسيييياس  مفييييي حييييال الإصييييتار لليييي  التعتفييييةم لا بييييد ميييين إلييييادة هيكلتهييييا •

بحيااااا  ياااااتم المنطقيييييي الييييي ي فتضيييييه بموج ييييي م وضيييييمن إطيييييار اتةاقيييييية التجيييييارة الحيييييتةم 

 
 .2023مت ز التجارة الدوليةم قالدة بياناا التجارة من ال دماام  9
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 الماااا ثر يشاااامل الساااالع  ات الفااااائ نطاااااق ضاااايق ا، وعلااااى تطبيااااق التعرفااااة تاااادريجي 

 . في الميزان التجاري فق 

ا أن  ذليييي  ،منظمااااة التجاااارة العالميااااةاللجااااوء إلاااى آليااااات فااا  الناااازاع المختصااااة فاااي  :ثانياااا

بهييييييا الييييييدول التييييييي تلتييييييزم وقوانينهييييييا وسياسييييييتهام هيييييي ا القييييييتار م ييييييالف لأنظميييييية المنظميييييية 

  .الألضاء

 :أسواقتا التصديرية وتنويع ،تعزيز الصناعات  ات القيمة المضافة العالية :اثالةا 

والتقلييييييييت مييييييين تيييييييأ يت التقل ييييييياا واضيييييييطتاباا الأسيييييييواا  التجيييييييارييتطلييييييي  تقليييييييي  العجيييييييز 

العماااااال علااااااى تطااااااوير قاعاااااادة إنتاجيااااااة تقااااااوم علااااااى الصااااااناعات الرأساااااامالية  العالميييييييةم

والابتعييييييياد لييييييين  ماتنوياااااااع الأساااااااواق التصاااااااديرية جغرافيااااااا  و، والتكنولوجياااااااة والتندساااااااية

 م وذل  من خ ل:الالتماد المةتو لل  أسواا بعينها

عاليااااة  "التكنولوجيااااة والتندسااااية" الرأساااامالية الاسااااتةمار فااااي الصااااناعاتتشااااجيع  •

م بمييييييا فييييييي ذليييييي  ال ييييييدماا  الإلكتتونييييييياام والمعييييييداا الط يييييييةم وال تمجييييييياا  القيمااااااة

دعااااااام الشاااااااركات الناشااااااااة فاااااااي مجاااااااال التكنولوجياااااااا لييييييي  إ م بالإضيييييييافة(الهندسيييييييية

نحييييييو هيييييي ا الهييييييدا  الأردنتوجيااااااه الباااااارامل الو نيااااااة فااااااي ب موالصااااااناعات الابتكاريااااااة

.  م اشتة 

المشاااااابتة  الشاااااقيقة والصاااااديقةماااااع الااااادول التجااااااري  والتعااااااون تعزياااااز التنسااااايق •

م   لييييييدان المنطقيييييية المجيييييياورةم فااااااي الخصااااااائ  الاقتصااااااادية والديمغرافيااااااة لاااااا ردن

ام بهييييدا  تحالفااااات تجاريااااة  تشااااكيلوغيتهييييا ميييين الاقتصيييياداا الصييييويتة المنةتحيييية تجارييييي 

داخيييت المحافييييت الدولييييةم وتسييييهيت الييييدخول  الجمالييييية تبسييييهم فيييي توحيييييد المواقيييف مرناااة

إليييي  اتةاقييييياا تجييييارة حييييتة متعييييددة الأطييييتاام فييييي  ييييت التحييييدياا المتزايييييدة فييييي النظييييام 

 .التجاري العالمي

     م الإساااااراع فاااااي تيساااااير الإجاااااراءات علاااااى المعاااااابر الحدودياااااة ماااااع الجانااااال الساااااوري •

سييييتتاتيجية فييييي تعزيييييز انسيييييابية إالتت يييييم لمييييا ليييي  ميييين أهمييييية -السييييوريولا سيييييما المع ييييت 

المعيقاااااات  جمياااااعإزالاااااة للييييي  الصيييييادراا الأردنيييييية نحيييييو الأسيييييواا الأوروبييييييةم والعميييييت 

التيييييي تحيييييدت مييييين الاسيييييتةادة الكاملييييية مييييين هييييي ا المسيييييار التجييييياري  ،اللوجساااااتية والإدارياااااة

 .الحيوي

المعيقاااااات والتحاااااديات التاااااي تحاااااد مااااان قااااادرة الصاااااادرات  جمياااااعزالاااااة علاااااى إالعمااااال  •

متاجعيييية الاتةاقييييياا الثنائييييية الموقعيييية بم الو نيااااة علااااى النفااااا  إلااااى الأسااااواق العربيااااة

م والعمييييت لليييي  تحسييييين بيليييية التجييييارة ال ينيييييةم بمييييا يعييييزز ميييين وتةعيلهييييا الييييدول هيييي  ميييين 

 .ال ينيةويزيد من حجم التجارة  مفتص التكامت الاقتصادي العتبي



 

 
  

 
 

 20 2025نيسان |  الجديدة العالمية التجارة  طةارخ مواجهة في  الأردني  التجاري  الميزان منعة تعزيزورقة موقف | 

 تحسااااااين متوسااااااطة وصااااااغيرة الحجاااااام العماااااال علااااااى الصااااااناعية لشااااااركاتلينبغااااااي  •

 العالمييييييية والمواصييييييةاا المعيييييياييت ميييييين يتماشيييييي  وبمييييييا ممنتجاتتااااااا وتطويرهااااااا جااااااودة

 م لتةادي المعيقاا غيت الجمت ية التي تةتضها الأسواا العالمية.الدولية

و فاااااا   ،التصااااااديرلتسااااااريع عمليااااااات  دتحسااااااين البنيااااااة التحتيااااااة للنقاااااال والمااااااوان  •

تييييتب  المنيييياط  الصيييينالية تطييييويت شيييي كة سييييك  حديدييييية ب وذليييي  مالتكاااااليف التشااااغيلية

 .بميناء العق ة والمناف  الحدودية لتقليت  لف الشحن

لوصااااااااول إلااااااااى الأسااااااااواق ل ودعمتااااااااا الشااااااااركات الصااااااااغيرة والمتوسااااااااطة تمكااااااااين •

يسيييييهم فيييييي وبميييييا  ،رقمياااااةالمنصاااااات الالتجاااااارة الإلكترونياااااة والعالمياااااة مااااان  ااااالال 

لييييي  إويعظيييييم مييييين وصيييييول المنتجييييياا المحليييييية  مالتقلييييييت مييييين  ليييييف التيييييتوي  والتسيييييوي 

 م تلف الأسواا.

فييييييي  فااااااي بلاااااادان العااااااالمتفعياااااال دور الساااااافارات والملحقيااااااات التجاريااااااة الأردنيااااااة  •

تمكييييييين التشيييييي ي  بييييييين المنتجييييييين المحليييييييين والمشييييييتتين الييييييدوليينم وتحديييييييد الةييييييتص 

وفيييي  الإمكانييييياا التصييييديتية لييييلأردن فييييي  ييييت دولييييةم  مييييا تييييم تحديييييدها  التصييييديتية الوالييييدة

 .في التحليت أل  

م يمتلااااك الأردن فاااارن تصاااادير لتااااااتفاقيااااات ثنائيااااة مااااع الاااادول التااااي  دراسااااة توقيااااع •

ا والإ مثييييت الأسييييواا ااسيييييوية مطليييي  متزايييييد لليييي  المنتجيييياا الأردنييييية وذاا فتيقيييييةم بعيييييد 

 دمراجعاااااااة الاتفاقياااااااات التجارياااااااة القائماااااااة بشاااااااكل دوريوالتقليديييييييية. لييييييين الأسيييييييواا 

 لتحديد مدى جدوى تل  الاتةاقياا.

 ريتاااااوفومحدثاااااة فاااااي مرناااااة وسلساااااة التصاااااديرية لتكاااااون رقمياااااة المنصاااااة ال تطاااااوير •

 سييييييييوقيةمالدراسيييييييياا الم وومتطل يييييييياا التصييييييييديت مالأسييييييييواا ال ارجييييييييية حييييييييولبيانااااااااات ال

منتجاتهيييييام ومتطل ييييياا لا تشييييياا الةيييييتص التصيييييديتية  فييييييلمسيييييالدة الشيييييت اا الأردنيييييية 

 ل  الأسواا ال ارجيةم وغيتها. إالتصديت 

آليااااااات لبناااااااء قاااااادرات الشااااااركات الأردنيااااااة فااااااي مجااااااالات تااااااوفير باااااارامل متخصصااااااة  •

تصييييييديتية السييييييتتاتيجياا الإبنيييييياء  يةييييييية م والتصاااااادير ومتطلبااااااات الأسااااااواق الخارجيااااااة

 مت صصة.ال

مساااتوى اجاااراء حاااوار باااين الحكوماااة والشاااركات لفتااام تااارثير الرساااوم الجمركياااة علاااى  •

م مييين خييي ل ة تيييدالياا القيييتارم وميييا تةعلييي  / ت طييي  لييي  لمواجهييي الشاااركات بشاااكل أفضااال

انشيييياء لجنيييية وطنييييية لمتابعيييية تييييأ يت القييييتارم وتعزيييييز دور المؤسسيييياا المحلييييية فييييي صيييينن 

 القتار.
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 :ا: تعظيم فرن الإحلال المحلي للمنتجات المستوردةرابعا 

فييييييي  ييييييت وجييييييود صيييييينالاا وطنييييييية قييييييادرة لليييييي  إنتييييييا  بييييييدائت للعديييييييد ميييييين المسييييييتورداا 

الاسييييته  يةم يصيييي   ميييين الممكيييين إلييييادة توجييييي  جييييزء ميييين الإنتييييا  الم صيييي  للتصييييديت نحييييو 

مثييييييت الصيييييينالاا الو ائيييييييةم والأل سييييييةم  ملا سيييييييما فييييييي قطالييييييااوتوطييييييية الطليييييي  المحليييييييم 

 :م وذل  من خ لوال  ستي م والتوليف

 ،الجمركياااااة عاااااادة النظااااار فاااااي التعريفاااااات بللمناااااتل الاااااو ني، حماياااااة سياساااااة  تبناااااي •

علااااى المنتجااااات المسااااتوردة التااااي لتااااا باااادائل المفروضااااة رسااااوم وال ،وغياااار الجمركيااااة

مييييين ق يييييت  للمنتجييييياا المحليييييية السيييييعتية منافسيييييةالحيييييدة هيييييدا التقلييييييت مييييين ب ؛ةمحليااااا 

 داخت السوا المحلي. وجودهاوتعزيز  المنتجاا الأجن يةم

عناقياااااد صاااااناعية لخلاااااق الزراعاااااي والصاااااناعي  ينالقطااااااعتفعيااااال الشاااااراكة ماااااا باااااين  •

زراعياااااااة تساااااااتم فاااااااي تغطياااااااة الاحتياجاااااااات المحلياااااااة مااااااان الصاااااااناعات الغذائيااااااااة 

وبميييييا يسيييييهم فيييييي التقلييييييت مييييين  ليييييف ميييييدخ ا الإنتيييييا  المسيييييتوردة للييييي   ،والزراعياااااة

ا امحلييييي   توفيتهييييابالقطيييياع الصيييينالي  فييييي تحسييييين مسييييتوى الطليييي   ليييي إم وبمييييا يييييؤدي أيضيييي 

 .وتعزيز الأمن الو ائي مالزرالي القطاع

 علاااااى الطلااااال لتشاااااجيع ؛)المشاااااتريات الحكومياااااة  الحكاااااومي الشاااااراء أدوات تةعييييييت •

 المناقصيييييياا فييييييي الوطنييييييية المنتجيييييياا تةضيييييييت تعليميييييياا وتشييييييتين المحلااااااي، المنااااااتل

 ة.العام والعطاءاا
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 م الدراسة يلتقي

https://x.com/JSFJordan
https://www.facebook.com/JordanStrategyForumJSF
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u

